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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT Pemerintah Kabupaten Tanah Laut sebagai
pemilik Rumah Sakit Hadjp Boejasin Pelathan telah berkenan menetapkan Pola Pengelolaan

Keuangan RSUD Hadji Bogjasin Pelaihan sebagai Pola Pengelolaan Keuangan Badan Lavanan
Umum Daerah (PPE-BLUD)

Penetapan sebagai PPK-BLUD adalah sesuai amanat Undang-Undang Nomor | Tahun 2004
tentang Perbendaharaan Negara (UU-PBN 2004} dan Peraturan Pemernintah Republik Indoncsia
Nomor 23 Tahun 2003 tentang Pengelolaan keuangan Badan Lavanan Umum Daerah (PPK-
BLULD), dan Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 79 Tahun 2018 tentang Pedoman Teknis
Pengelolaan Keuvangan Badan Layanan Umum Daerah

Sebagar konsckuensi PPR-BLUD, RSUD Hadyi Boejasin Pelathan harus menyusun Rencana
Kerja dan Anggaran Tahunan atau Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA). RBA RSUD Hadji
Boejasin Pelaihan Tahun Anggaran 2022 merupakan salah satu pedoman pokok pengelolaan

kegiatan dan keuangan Rumah Sakin tahun 2022, dalam wpaya mewujudkan Visi dan Misi
Rumah Sakit vang pelaksanaannya dilandasi oleh nilai-nilai budava organisasi serta keyakinan
dasar RSUD Hadji Boejasin Pelaihari.

RSUT» Hadji Boejasin Pelaihari merupakan instansi dibawah Dinas Keschatan Kabupaten Tanah
Laut vang bertugas memberikan lavanan kepada masyarakat dalam bentuk jasa layanan
kesehatan, tanpa mengutamakan mencan keuntungan namun tetap menerapkan prinsip efisiensi
dan produktivitas.

Datam rangka melaksanakan Peraturan Menten Dalam Negen, Nomor 79 Tahun 2018, tentang
Badan Lavanan Umum Daerah, maka disusunlah Rencana Bisms dan Anggaran RSUD Hadji
Boejasin Pelaihari untuk Tahun Anggaran 2022,
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Buku Rencana Bismis dan Anggaran im bensi program, kegiatan, target kinerja dan anggaran
RSUD Hadp Boejasin Pelathan Tahun Anggaran 2022, yang merupskan panduan dan pegangan
unit kena dalam melaksanakan kegiatan pada Tahun Anggaran 2022

Kepuda berbagai pihak vang telah membantu dan mendukung penyusunan Rencana Bisnis dan
Angearan ini kami sampaikan tenma kasih. Semoga Rencana Bisms dan Anggaran ini akan
dapat memberikan manfaat dalam upaya menmingkatkan kinerja RSUD Hadji Boejasin Pelaihan.

012016
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Hadji Boejasin Pelaihari merupakan institusi mulik
Pemenimah Dacrah Kabupaten Tanah Laut yvang membenkan dan menvelenggaran kegiatan
pelayanan, pencegahan, pemeliharaan, dan rehabilitasi kesehatan. Kegiatan-kegiatan tersebut
diselenggarakan secara komprehensif, bermutu, dan diharapkan dapat terjangkau oleh semua
lapisan masyarakat khususnva di wilayah Kabupaten Tanah Laut.

Visi RSUD Hadp Bogjasin Pelathan adalah “Menjadikan RSUD Hadji Boejasin yang Unggul

dan Nvaman.

Visi tersebut dicanangkan oleh RSUD Hadp Boejasin Pelahan agar keberadaannya sebagai
RSUD di Kabupaten Tanah Laul dapat membenkan pelayanan vang berkualitas kepada
masyarakat di Kabupaten Tanah Laut Dengan kualitas SDM vang profesional ditunjang dengan
kualitas sarana prasarana dan kualitas manajemen diharapkan benar-benar dapat membenkan
pelayanan yang bermutu dan terjangkau oleh seluruh lapisan masyarakat di wilayah Kabupaten
Tanah Laut dan sckitamya

Sedangkan Misi vang ingin dicapai rumah sakit adalah membenkan upaya layanan keschatan

vang berkualitas melalm:

& meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia vang Profesional;

b, membenkan pelayanan unggulan yang ditunjang dengan peralatan canggih dan tempat vang
representatif,

€. mewujudkan manajemen modemn dengan mengutamakan kebersamaan,

d memngkatkan kepuasan pelanggan dan kesejahteraan karvawan,

Mulai tanggal 01 Januari 2021, RSUD Hadj Boejasin Pelathari direncanakan mencrapkan
konsep Badan Layanan Umum Daersh (BLUD) yang sesum dengan Permendagn Nomor 79
Tahun 2018, Badan Layanan Umum Daerah yang selanjutnya disingkat BLUD adalah Satuan
Kerja Perangkat Daerah atau Unit Kena pada Satuan Kena Perangkat Daerah di lingkungan
Pemerintah Daerah yang dibentuk untuk memberikan pelayvanan kepada masyarakat berupa
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penyediaan barang dan/atau jasa vang dijual tanpa mengutamakan mencan keuntungan, dan
dalam melakukan kegiatannya didasarkan pada prinsip efisiensi dan produktifitas

Frognosa realisas: pendapatan dan biava operasional tahum 2021 dibandingkan dengan
anggaran tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Mo | Ulratan | Frognosa 2021 | Anggaran 2022
H{Rp) (Rp)
. | Prognosa Pendapatan Rp 51.669 138970 l Rp. 60, 000 000 000
2. | Prognosa Biaya Rp 50.594 192.059 |r Rp. f:J.ﬂEHJ.tHH}.{I{Iﬂ
Kelebihan Pendapatan atas Biaya Rp 1074946911 \ - -

Kinerja rumah sakit tahun 2022 dipengaruhi olch berbagai faktor, baik internal maupun
eksternal, Pengaruh faktor internal antara lamn berasal dan pengembangan beberapa jenis lavanan
yvang berorientasi pada mutu dan mengikuti perkembangan iptekdok serla dukungan tenaga
medis vang profesional. Sedangkan pengarub faktor cksternal antara lam berasal dan dukungan
Pemerintah DaerahPusat  untuk  pengembangan/pembangunan  rumah  sakit dan adanva
pembiayaan lavanan kesehatan untuk masyarakat miskin,

Rencana Bisms dan Anggaran (RBA) tahun 2022 disusun dengan asumsi makro tingkat inflas:
scbesar 3%, pertumbuhan ckonomi sebesar 4,9%, milar tukar rupiah  sebesar Rp 14600 per
US Dollar, dan tingkat bunga pimjaman sebesar 7,29%,

Ambang batas belama yang diusulkan sebagar antisipasi atas fuktuasi kegatan
operasicanal rumah sakit adalah sebesar 20% Besaran ambang batas tersebut berlaku apabila
pendapatan dalam tahun 2022 telah mencapal dan‘atay melebihi target pendapatan vang telah
ditetapkan dalam Rencana Bisnis dan  Anggaman (RBA) RSUD Hadji Bocjasin

Rencana Bisnis Anggaran — RSUD Hadji Boejasin 2022 -



DAFTAR 151 Halaman

RInEkmman - B I s i e o i e e e e s v
Bab | P I s o e G R e e 2
Cambaran LImmm oo g s e 2
Vsl dan Mymy BEUITY oonrn o cinapimad saiiaiin 7
Budaya BLUD RS5UD H Boejasin .. ... ... ... 10

Susunan Pejabat Pengelola BLUD dan Uraian

21T R L S DA e R T 11

Bab 11 Kinerja Tahun Berjalan (TA 2021) dan Rencana Bisnis
dan Anggaran BLUD TA 2021

Gambaran Kondisi BLUD . ... ..o 15
Pencapaian Kinerja dan Target Kinerja BLUD .. .. 22

Ambang Batas Belanjas BLUD ... .. ... oo ieroen 25

Prakiragn Maju Pendapatan dan Prakiraan Maju

RTINS B S 26

Bab TI1  PROBIME oo oo i ve e e oo oe et e e e 29

BRI o o e sinsm o e e AR AR R R 29

Rencana Bisnis Anggaran — RSUD Hadji Boejasin 2022 -




PENDAHULUAN

Gambaran Umum

Sejarah dan Landasan Hukum BLUD

salah satu agenda reformasi di bidang kewangan negara adalah dan penganggaran
tradisional menjadi penganggaran berbasis kinerjs Dengan berbasis kinena ini, arah
pengpunaan dana pemerntah tdak lags beronientasi pada e tetap pada outpid.

Pendekatan penganggaran berbasis kinerja sangat diperlukan bag satuan kenja
pemenntah  daerah yang membenkan pelayanan kepada publik dengan cara
mewiraswastakan pemennigh femierprising the government) vang telah datur dalam
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Nepara Selanjuinva dengan
Pazal 68 dan Pasal 69, Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Megara, instasi pemerintah yang tugas pokok dan fungsinya memben pelayanan kepada
masyaraksl dapat mencrapakan pola pengelolaan kevangan yang fleksibel dengan
menonjolkan produktivitas, efisiensi dan efektivitas.

Sebagal mstitusi pelayanan publik, im merupakan peluang bag Puskesmas untuk
berkiprah leth baik bukan hanya owmpwt berupa pelayanan keschatan vang bermutu
tetapi juga bersimergn untuk memperbatki mutu impwd vang selama ini dinilan masih

kurang

Secara umum dapat diartkan scbagar satu satuan orgamsasi vang dibenkan
kewenangan kemandinan olch dinas keschatan untuk melaksanakan tugas-tugas
operasional pembangunan di wilayah kegakabupaten

Rumah Sakit Umnum Daerah Hadji Boejasin (RSUD) Pelaihan diresmikan tanggal
28 Januari 1984 dengan Surat [zin Penetapan Nomor O1/Kanwil -TU-3/1984 dan diberi
nama RSUD Hadji Boejasin sejak tanggal 28 Januari 1986 yang merupakan seorang
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tokoh pahlawan dan Kecamatan Bati-Bati RSU Pelmhan pada awalnya merupakan
ESU Tipe "D’ vang susunan strukiur orgamisasinva  sesual  dengan SK
Mentenn Keschatan Bl Nomor: 134/men kes/SK/IV/TE. Selanjutnyva dengan Keputusan
Menkes Rl No 556/MenkesSK/IV2003 tanggal 24 April 2003 telah berubah menjad
Rumah sakit Type C.

Sesuai tuntutan ULl Rumah Sakit Nomor 44 Tahun 2009, maka RSUD H.
Boegasin terhitung 30 Desember 2010 telah melaksanakan Pola Tata Kelola Keuangan
dengan menerapkan Badan Lavanan Umum Dacrah (BLUD) yang merupakan Pola
Pengelolann Keuangan wvang meémbenkan fleksibilitas berupa kelulasaan  unfuk
menerapkan praktek-praktek bisnis vang sehat

Secarn vundis, aturan hukum vang melandasi Rumah Sakit Umum Dacrah
iRSUD) H. Boejasin Pelathari Kabupaten Tanah Laut adalah sebagai benkut:

a) Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1963, tentang Pembentukan Daerah Tingkat 1T
Tanah Laut, Dacrah Tingkat [I Tapin dan Daerah Tingkat Il Tabalong, dengan,
mengubah Undang-Undang Nomor 27 Tahun 1959 tentang Penetapan Undang-
Undang Darurat Nomor 3 Tahun 19353 tentang Pembentukan Dacmb Tingkat 11 ch
Kalimantan;

b} Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003, tentang Keuangan Negar,

¢) Undang-Undang Nomor | Tahun 2004, tentang Perbendaharaan Negara;

d} Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004, tentang Pengelolsan dan Tanggung
Jawab Keuangan Negara,

¢) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004, tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional,

f1 Undang-Undang Nomor 29 Tahun 2004, tentang Praktik Kedokteran;

g) Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004, tentang Pemernntsh Daersh yang
beberapa kali diubah dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang
Perubahan Kedua stas Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang
Pemernntahan Daerah,

h) Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004, tentang Penmbangan Keuangan Antara
Pemenntah Pusat dan Pemenntah Daerah,

1} Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2009, tentang Keschatan,

1) Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009, tentang Rumah Sakit,
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k) Peraturan Pemenntah Nomor 23 Tahun 2005, temtang Pengelolaan Keuangan
Badan Layaman Umuom Dacrah:

I} Peraturan Pemenntash Nomor 24 Tahun 20035, tentang Standar Akuntansi
Pemerintah,

m) Peraturan Pemenntah Nomor 58 Tahun 2005, tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah;

n) Peraturan Pemenntah Nomor 65 Tahun 2005, tentang Pedoman Penyusunan dan
Penerapan Standar Pelayanan Minimal,

o) Peraturan Pemeriniah Nomor 8§ Tahun 2006, tentang Laporan Kewangan dan
Kinera Instansi Pemenntah;

p} Peraturan Menten Kewvangan Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2006, tentang
Persyaratan Admimstratif’ Dalam Rangka Pengusulan dan Penetapan Satuan Kerja
Instansi Pemerintah untuk Menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Lavanan Umum;

q) Peraturan Menten Keuangan Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 20046, tentang
Kewenangan Pengadann Barang dan Jasa pada Badan Layanan Umum;

r) Peraturan Menten Keuangan Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2006, tentang
Pembentukan Dewan Pengawas pada badan Layvanan Limum,

s) Peraturan Menten Keuangan Republik Indonesia Momor 10 Tahun 2006, tentang
Pedoman Penetapan Remunerass bag Pejabat Pengelola, Dewan Pengawas pada
Badan Layanan Limum;

1) Peraturan Menteri Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 61 Tahun 2007,
tentang Pedoman Petunjuk Teknis Pola Pengelolpan Keuvangan Badan Layanan
Umum;

u) Peraturan Menten Dalam MNegen Republik Indonesia Nomor 79 Tahun 2018,
tontang Pedoman Petumjuk Tekms Badan Lavanan Umum Daerah,

v) Peraturan Daerah Kabupaten Tanah Laut Nomor (4 Tahun 2005, tentang Susunan
Organisas dan Tata Kerja RSUD Hadji Boejasin Pelaihan Kabupaten Tanah Laut,

w) Peraturan Daerah Kabupaten Tanah Laut Nomor 16 Tahun 2006, tentang Retnbusi
Pelayanan Kesehatan pada Rumah Sakin Umum Daerah Hadji Boejasin Pelathari.
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RSUD Hadj Boejasin Pelathan adalah Rumah Sakit Umum milik Pemerintah Kabupaten
Tanah Laut (Tbukota Kabupaten Tanah Laut) vang terletak di tengah Kota Pelaihari dan
telah Relokasi ke gedung bangunan baru Rumah Sakit Hadji Boejasin pada tanggal 5
Desember tahun 2019 tepatmya di Jalan A Yani Km 68 Kelurahan Sarang Halang
Kecamatan Pelaihan Karena letaknya yvang strategis, RSUD Hadii Boejasin Pelahan
merupakan rumah sakit rujukan bagi puskesmas-puskesmas dan Rumah Sakit dacrah
serta Rumah Sakit swasta di Kabupaten Tanah Laut dan Kabupaten Tanah Bumbu serta
Kabupaten Kota Baru Dimana jarak antar kota Pelathan + 1 Km, sedangkan jarak
dengan Ihukota Provinsi Kalimantan Selatan + 65 Km

Pembangunan awal Rumah Sakit Umum Pelathan dialokasikan selama 5 whun, yaitu
sejak Pelrta 1 yang bersumber dan APBD yang dimula dari tahun anggaran 1973/1974
sampal dengan 1984 Dimana pengembangannyva diawah pada tahun 1979/ 1980 melalm
DIP provek pengembangan RSU Provinsi, Kabupaten, dan Komamadya Kalimantan
Selatan dengan luas tanah 20 000 m2.

Luas komplek RSUD Hadji Boejasin Pelaihan 20.000 m2 berupa gedung dan selasar
yang seluas 5.745 m2 termasuk bangunan baru yang berupa gedung bersalin seluas 437
m2 vang dibangun pada tahun anggaran 1996/ 1997, Kemudman jupa dibangun gedung
baru untuk gedung ruang anak seluas 140 m2 pada tahun 199972000, selanjuinya dukut
dengan penambahan dan perbaikan beberapa ruangan dalam rangka peningkatan mutu
pelayanan, dengan daya listnk 105 KVA

Pada tahun 2006 dibangun ruang VIF dengan jumlah tempat tidur 6 bush dan | buah
ruang perawat jagn. Di tahun 2007 juga telah dilakukan rehabilitas: polikhmk secarm total
dengan menjadikannya pedung bertingkat 3 yang cukup megah yang terdin dani ruang
Poliklinik, ASKES, Apotek, Loket, Kevangan dan Administrasi Rumah Sakit, serta Aula.
Juga dilakukan pembangunan ruang untuk penyakit flu burung di tahun 2008 guna
meningkatkan pelayanan dan kepedulian kepada masyarakat.

Pada tahun 2016 sampai dengan tahun 2018 telah di lakukan pembangunan baru Rumah
Sakit Hadji Boejasin di Jalan A Yam Km 68 Kelurahan Sarang Halang Kecamatan
Pelathari vang bersumber dari APBD vang dimulai dari tahun anggaran 2016 sampai
dengan 2018 dalam pembangunan gedung bertingkat 7 yang sangat megah dengan daya
listrik sebesar 2180 KVA  Dimana pengembangannva diawali pada tahun 2016 olch
PT.PP (Persero) dengan luas tanah 100.000 m2. Sclanjutnya pada tahun 2019 dilakukan
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dengan penambahan dan perbaikan beberapa ruangan dalam rangka peningkatan muty
pelavanan dan kepedulian kepada masvarakat.

Mulai tanggal 1 Januan 2021, RSUD Hadji Boejasin telah menerapkan konsep
Badan Layanan Umum Daerah (BLUD) vang sesuai dengan Permendagri Nomor 79
Tahun 2018 tentang BLLD, Badan Lavanan Umum Dacrah vang selanjutnyva disebut
BLUD adalah Satuan Kerja Perangkat Daerah atan Unii Kena pada Satuan Kerja
Perangkat Dacrah di lingkungan Pemenntah Daerah yang dibentuk untuk memberikan
pelayanan kepada masyarakal berupa penyediaan harmang dan‘atau jasa vang dijual 1anpa
mengutamakan mencan keuntungan, dan dalam melakukan kegiatannya didasarkan pada
prinsip efisiens: dan produkiivitas.

Pola Pengelolaan Keuangan BLUD (PPE-BLUD) memberkan fleksibilitas
berupa keleluasaan untuk menerapkan praktek-praktek bisnis yang sehat untuk
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan
umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa, sebagai pengecualian dan Ketentuan
pengelolaan keuangan daerah pada umumnya.

Dengan demuikian Rumah Sakit diharapkan dapat mengelola pendapatannva
sendin sesual dengan peraturan yang berlaku. Hal ini dilakukan untuk memberikan jalan
keluar pada Rumah Sakit sebagai pelavanan publik vang terkadang justru proses
birokrasi dalam sistem pembiayvaan vang selama mi dianut kadang ikut menghambat
kelancaran tugas dan kegiatan di Rumah Sakit
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Karakteristik Kegiatan/Lavanan BLUD

Kegiatan Utama RSUD Hadji Bocjasin adalah dalam usaha pelayanan keschatan
perorangan dengan pendekatan pelavanan medis, tndakan medik dan keperawatan,
pelayanan penunjang medik, dan upaya rujukan. Dengan core bisnis adalah pelayanan
medis

Dalam upayva menghadapi persgingan global, terutama terhadap kompetitor
layanan sejenis di Kabupaten Tanah Laut, Rsud Hadp Boejasin berusaha memenangkan
persaingan dengan cara menjaga mutu layanan, Leader, SDM dan Sarana Prasarana, serta
terjangkau oleh semua lapisan masyarakat,

Dengan berbekal sumber daya yang ada dan didukung dengan PONEK dan
Perawatan yang tidak semua dimiliki oleh Rumah 5Sakit lain dibarapkan mampu
mengundang minat masyarakat baik di wilayah Kabupaten Tanah Laut atau diluar
wilayah Kabupaten Tanah Laut.

VIS dan MISI BLUD
VISl

Sesual dengan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 yang kemudian digtur
dalam Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Badan Layanan Umum dan
Peraturan Menten Dalam Negen Nomor 61 Tahun 2007 tentang Pedoman Tekms
Pengelolasn Keuangan Badan Lavanan Umum Daerah, lembaga-lembaga pelayanan
sosial milik pemenntah baik di Provinsi/KabupatenKota dapat mengubah statusnya dari
Lembaga Hirokrats menjadi Badan Layanan Umum (BLUD)} yang merupakan badan
yang memiliki otonomi atau semi otonomi dalam pengelolaan kewangannya, Dalam
peraturan pemenntah tersebut, Rumah Sakit dapat diklasifikasikan sebagm Lembaga
Usaha Non Profit, dengan demikian prinsip efisiens: dan produktifitas harus menjadi
bagian dari social management, hal inilah yang nantinya dapat dijadikan starting point
untuk menimgkatkan sosial manajemen di Rumah Sakit pernerintah.
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Terkait dengan adanva PP Nomor 72 Tahun 2019 dan Permendagri Nomor 79
Tahun 2018 tersebut, maka dalam upava untuk pengusulan dan penctapan satuan kerja
Instansi Pemermtah untuk menerapkan PPK-BLUD, Rsud Hadji Boejasin termasuk salah
satu instansi pelayanan kesehatan yang juga berkewajiban memenuhi persyaratan pada
peraturan tersebut. Dengan pengelolaan Badan Layanan Umum diharapkan Rsud Hadji
Bogjasin - akan lebih mampu bersaing dengan kompetitor vang saat ini sudah jauh
melangkah kedepan, disampmg juga akan letnh leluasa dalam menerapkan prinsip-
prinsip manajemen bisnis guna menjawab tuntutan pelayanan kepada masyarakat yang

paripurna dan prima.

Dalam rangka Pola Pengelolaan Keuangan Badan Lavanan Umum (BLUD)
disamping persyaratan substantif juga harus dipenuhi persyaratan teknis dan administratif
Dengan latar belakang permasalahan seperti tersebut diatas perlu dimaksimalkan peran
dan fungsi Rsud Hady Boejasin kearah fungsi sosial dan ekonomi

Setelah melakukan telashan secara mendalam dan pembahasan yvang melibatkan
seluruh karvawan serta pendapat para stakeholder, maka ditetapkaniah visi RSUD Hadj
Boejasin, yaitu: “Memadikan Rsud Hadji Boejasin vang Unggul dan Nyaman™.

Visi tersebut dicanangkan oleh RSUD Hadji Boejasin, agar keberadaannya
sebagal Rumah Sakit Umum Daerah di Kabupaten Tanah Laut dapat lebih representatif’
Dengan kualitas sumber daya manusia vang profesional ditumjang dengan dengan
kualitas sarana prasarana dan kualitas manajemen diharapkan benar-benar  dapar
memberikan pelayanan yang bermutu dan ferjangkau oleh seluruh lapisan masyamkat
pelaihari dan sekitarnya.

Unggul disini mempunyai makna bahwa semua pelayanan terbaik dan terunggul
dapat diberikan oleh RSUD Hadji Boejasin kepada semua lapisan masyarakat, unggul
dalam pelayanan, prasarana dan sarana dan lain-lain. Pelayanan yang bermutu berarti
pelayanan diberikan berdasarkan pada standar vang telah ditetapkan dan dapat
memberikan kepuasaan kepada pasien, terjangkau berari pembiayaan di Rumah Saki
tidak menjadi beban yang berat bagi pengguna jasa pelayanan.
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Visi tersebut mengandung pengertian bahwa kondis: RSUD Hadji Boejasin yang
ingin diwujudkan kedepannya adalah Rumah Sakit yang mewujudkan pelayanan vang
optimal dan berkualitas, serta menciptaken masyarakat yang mandiri untuk hidup sehat.

Dengan optimalnva pelayanan publik di RSUD Hadp Bogjasin, maka akan
menimbulkan mudtiple effect bagi pembangunan daerah, terutama dan sisi ekonomi,
karena diharapkan dalam beberapa tahun ke depan Tanah Laut menjadi pusat investas: d
Kabupaten Tanah Laut,

Lintuk mencapai visi tersebut, RSUD Hadj Boejasin memilik: mis::

Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia Yang Profesional,

1. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia Yang Profesional,
Memberikan pelayanan yang bermutu, terjangkan dan paripuma artinya seluruh
kegratan pelayanan medis dan non medis harus memenuhn standar operasional
yang telah ditetapkan oleh Kementerian Kesehatan RI dan Pemerintah Kabupaten
Tanah Laut, sehingga pelayanan tersebul akan membenkan keamanan,
kenvamanan dan kepuasan pasien dan keluarga dengan harga vang tenangkauw
Sedangkan panpuma artinya pelayanan  kesehatan dilaksanakan secara
menyeluruh, baik kuratif, preventif, promotif maupun rehabilitatif

F Memberikan Pelavanan Unggulan yang ditunjang dengan peralatan canggih dan
lempat yang represientatif;
Dalam membenkan pelavanan unggulan harus ditunjang dengan peningkatan
fasilitas pelayanan, batk pelayanan medis, pelavanan penunjang medis maupun
pelayanan penunjang non medis yang juga harus memenuhi standar vang telah
ditetapkan oleh Kementenan Kesehatan RI

3 Mewuwjudkan Manajemen Modern Dengan Mengutamakan Kebersamaan;
Kualitas SDM yang meliput tenaga medis (dokter dan dokter gigi} dan tenaga
non medis (perawat, anahs, mangemen dan dan staf pendukung lainnya) vang
profesional yaitu tenaga medis dan non medis yang mempunyai kompetensi dan

ketrampilan dalam memberikan pelayanan keschatan sesual dengan  standar
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profesi yang berlaku baik nasional maupun imternasional. Dengan terpenuhinya
standar tersebut diharapkan kepercayaan masvarakat terhadap mutu pelavanan di
Rumah Sakit Umuem Daernh Hadji Boejasin Pelaihari akan meningkat, sehingga
pendapatan akan meningkat vang pada gilirannya nanti kescjahteraan karyawan
Juga akan meningkat
4, Meningkatkan kepuasan pelanggan dan kesejahteraan karvawan,

Semua pelayanan RSUD Hadp Boejasin batk pelayanan medis maupun non
medis serta penunjang lainnya dapat membenkan kepuasan kepada pelanggannya,
sechingga kepercayaan akan pelavanan RS dapat lebih meningkat Dengan
meningkatnya kepercayaan pelanggan terhadap pelavanan RS maka berakibat
meningkatnya pendapatan RS

Budaya BLUD Rumah Sakit Hadji Boejasin

Budaya kerja merupakan sikap/penlaku seseorang dalam melaksanakan kerja sehari-
bar yang bermutu dengan sclalu berdasarkan nilai-nilai yvang dianut, sehingga dapat
menjadi motivasi dan memberi inspirasi untuk senantiasa bekerya lebih baik.

Dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi pembangunan Kab, Tanah Laut yaitu “Mesjadikan

HSULY Hadji Bogjasin vang Unggul dan Nyaman™, maka RSUD Hadji Boejasin memiliki

nilai dasar dan keyakinan dasar yang merupakan budava kerja dan memadi pijakan,

pegangan, dan pedoman bag Direksi, Unit Kerga Manajemen, Unit Kerja Pelayvanan |

Operasional, dan seluruh karvawan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya

Milai-nilai dasar R3UD Hadji Boejasin Pelathari terdin dan:

a. profesionalisme, berarti pembenan pelavanan kesehatan kepada pasien berlandaskan
kepada ilmu dan seni, serta imbalan jasa yang sesuai dengan keahliannya;

b. kepedulian, berarti rumah sakit peka terhadap keluhan-keluhan pasien maupun
masyarakat maupun karyawannya, cepat merespon setiap keluhan;

¢. kepuasan pelanggan, merupakan tujuan utama rumah sakit sehingga akan mempercepat
proses penyembuhan pasien;

d. keterbukaan, berarti seluruh proses kegiatan di rumah sakit baitk manajemen maupun
teknis fungsional harus diketahui oleh seluruh angpotanya, sehingga tidak ada lagi hal-
hal vang membuat anggotanya bertanya-tanya;
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e efisiensi, berarti segala keputusan yang diambil berdasarkan prionitas kebutuhannya,
hemat brava;

f. keadilan, artinva beban kerja setiap anggota organisasi dibagi rata dan proporsional
begitu jugan dengan reward vang dibenkan

Rumusan kevakinan dasar RSUD Hadji Boejasin akan dapat diwujudkan apabila seluruh
jajaran tanpa terkecuali mampu bekena dalam suatu ttm vang senantiasa dilandasi mat
beribadah dan berpegang tepuh pada nilai keikhlasan, kejujuran, dan keramahan vang
disertai dengan rasa kebersamaan
A. Susunan Pejabat dan Uraian Tugas
. Susunan Pejabal
Susunan Pejabat Pengelola BLUD Rsud Hadji Bogjasin
a. Pemimpin Dhrektur Rsud Hadj Boejasin
b, Pejabat Kevangan - Sekretans Rsud Hadp Boejasin
¢. Pejabar Teknis |. Kepala Bidang Penunjang
2. Kepala Bidang Pelayanan
3. kepala Bidang Keperawatan

4 Kepala Subbagian Umum dan Kepegawaian
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Uraian Pembagian Tugas
1. Pemimpn BLUD

Pemimpin BLUD mempunyal kewenangan dan bertanggungjawab atas tertib penatausahaan
angearan pada BLUD yang dipimpinnya, termasuk melakukan pemeriksaan kas yang dikelola
oleh Bendahara Penerimaan dan Bendahara Pengelusran Tugas Pemumpin BLUD dalam
pengeloaan keuangan BLUD adalah sebagm berikut:

a, memimpin, mengarahkan, membina, mengawasi, mengendalikan, dan mengevaluasi
penyelenggaraan kegiatan BLUD agar lebih efisien dan produktivitas,

b. merumuskan penetapan kebtjakan tekmis BLUD serta kewajiban lainnya sesuai dengan
kebijakan yang telah ditetapkan oleh Kepala Daerah;

¢. menyusun Renstra;
d. menyiapkan RBA;

e. mengusulkan calon pejabat keusngan dan pejabat tekmis kepada kepala daerah sesua
dengan ketentuan;

' menetapkan pejabat lainnyva sesuai dengan kebutuhan BLUD selain pejabat yang telah
ditetapkan dengan peraturan perundangan-undangan;

g. mengkoordinasikan pelaksanaan kebijakan BLUD yang dilakukan oleh pejabat keuangan
dan pejabat 1eknis, mengendalikan wigas pengawasan imemnal, sera menyampaikan dan
mempertanggungjawabkan kinerja operasional serta keuangan BLUD kepada kepala
daerah, dan

h. tugas lainnya vang ditetapkan oleh kepala daerah sesual dengan kewenangannya.
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2. Pejabat Kewangan

Pejabal Keuangan dijabat oleh Kepala Bagian Tata Usaha Pejabat Keuangan membawahi

beberapa bendahara, staf verifikasi dan staf akuntansi, mempunyai tugas dan kewajiban:

a. merumuskan kebijakan terkait pengelolaan keuangan,

b. mengkoordinasikan penyusunan RBA;

c. menyiapkan DPA,;

d. melakukan pengelolaan pendapatan dan belanja;

¢. menvelenggarakan pengelolaan kas,

. melakukan pengelolaan utang-piutang,

g, menyusun kebijakan pengelolaan barang, aset tetap dan investast,

h. menyelenggarakan sistem informasi manajemen keuangan; dan

1. menyelenggarakan akuntansi dan penyusunan laporan keuangan: dan

J. tugas lamnnyva vang ditetapkan oleh kepala daerah danatau pemimpin seswial dengan
kewenangannya;

k. sebagni peranggungjawab keuvangan vang dibantu oleh kasubbag perencanaan, kasubbag
keuangan, bendahara penenmaan, dan bendahara pengeluaran.
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3. Pejabat Teknis

Femimpin BLUD dalam melaksanakan program dan kegiatan menunjuk seorang pejabat
fungsional pada masing-masing BLUD selaku Pejabat Tekmis. Pejabat Tekms vang ditunjuk
bertanggung jawab atas pelaksangan togasnya kepada Pemumpin BLUD. Pejabat Teknis
METnpunyai tugas:

. menyusun perencanaan kegratan teknis operasional dan pelavanan dilndangnyva;
b. melaksanakan kegiatan teknis operasional dan pelavanan sesum dengan RBA:
c. memimpin dan mengendalikan kegiatan teknis operasional dan pelavanan dibidangnya; dan

d tugas lainnya yang ditetapkan oleh kepala daerah dan‘atau pemimpin sesum dengan
kewenangannya,

e schagai penanggungjawab kegiatan teknis operasional dan pelavanan dibidangnya yang
berkaitan dengan mutu, standarisasi, administrasi, peningkatan kualitas sumber daya
manusia, dan peningkatan sumber daya lainnya yang dibanitu oleh kepala seksi dibidang
tersebut.
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KINERJA TAHUN BERJALAN 2021
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
BLUD RSUD HADJI BOEJASIN TAHUN 2022

Gambaran Kondisi BLUD
Organisasi
RSUD Hadp Boejasin merupakan lembaga tekmis daerah, secara kelembagpaan

sebagai LPT, berada langsung dibawah Dinas Kesehatan Secara umum tidak banvak
berperan dalam menentukan kebijakan keschatan di Kabupaten Tanah Laut, karena
kewenangan ada pada Dinas Kesehatan, Secara organisatoris, dan sudut pandang
esclonisasi sebagian besar karvawan lebih banyak sebagai pelaksana teknis, sehungga
masih mempunyai kelemahan dalam bargarming dengan pemenntah dalam hal pencanan
dana-dana, dan sumber daya lainnya.

Sumber Dava Manusia

Faktor sumber daya manusia di Rumah Sakit sangat dominan. Dokter berperan
utama dalam pelayanan, sehinges dalam mencapai kinena vang telah ditentukan,
mengedepankan kecepatan pelavanan dan kelangsungan Dengan demikian strategi vang
diamiil yautu dengan menvediakan dokter untuk setiap han pelavanannya. Untuk tenaga
kerja medis pokok vang tidak ada di Puskesmas ditempuh dengan cara kenasama dengan
RSUD Hadp Boejasin Pelavhan karena dengan adanya peraturan perundang-undangan
yvang baru yang melekat pada praktik kedokteran, perlu ada tenags spesialis terientu
untuk dapat melakukan tindakan medik tertentu, vang tidak dapal didelegasikan
kewenangan dan tanggungiawabnyva ke spesialis lain atau ke tenaga ahli madya lamnya.
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Dana

Perangkat Lumak Dalam mencapai kinerja, RSUD Hadji Boejasin dilengkapi
dengan perangkat lunak berupa prosedur-prosedur standar, petunjuk pelaksanaan,
petunjuk tekms, surat-surat kepuiusan, dan perangkat lunak sistem informasi manajemen
dan keuangan, schingga apa vang dilaksanakan dapat dipertanggungjawabkan Adanya
perangkat lunak, disamping memudahkan pelaksanaan kerja juga dapat sebagai acuan
dalam bertindak dan penentu arah strategi dan kebijakan

Bahwa operasional Rumah Sakit memerlukan dana vang besar untuk memenuhi
kebutuhan pembiayvaan pembelian obat, bahan medis habis pakai, jasa pelayanan,
operasional kendaraan, pemeliharaan, gaji karvawan dan lain sehagainya,

Pengeluaran pembiayaan dapat dikatakan per hari bahkan per jam pelayanan.
MNamun selama 1m, Rumah Sakit terbentur pada aturan pengelolsan  keuangan
berdasarkan Perawran Daecrah vang berlaku, schingga seringkali Rumah Sakit
menghadapi kendala biaya operasional, dan terhambat pencapaian kinerjanya.

Kondisi Eksternal UPT BLUD RSUD Hadji Boejasin

Pencapuian  kinerja  sangat dipenguruhi oleh  peraturan  perundang-undang,
kebijakan pemermntah, keadaan persmngan, keadaan perekonomian deerah dan nasional,
perkembangan sostal budaya, dan perkembangan teknologi antara lain:

Permendagn
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Dalam aturan Kementerian Dalam Negen khususnva dalam  penatausahaan
keuangan, semua pengeluaran belanja berdasarkan program dan kegiatan. Dalam format
aturan tersebut, bisa dimungkinkan penambahan program dan kegiatan berdasarkan
kewenangan dan kemampuan dacrah. Namun dalam kenyataannya, pemennizh daerah
sangat restriksi dengan program dan kegiatan yang sudah ada di Permendagn. Dengan
demikian banyak program dan kegiatan upaya kesehatan perorangan yang tidak bisa
.masulr. dalam penganggaran.




Permenkeu

Dasar hukum pengelolaan kevangan Badan Layanan Umum Daerah vang
merupakan bagian vang tidak terpisahkan dalam pengelolaan dan pertanggungjawaban
duerah diatur dalam BAB XV Pasal 324, Pasal 325, Pasal 326, Pasal 327, Pasal 328 dan
Pasal 329 Pasal 68 dan Pasal 69 Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara telah membuka kondor baru kepada
Drepartemen Lembaga/Provinsy/ Kabupaten/Kota yang bertugas memberikan pelayanan
publik seperti layanan kesehatan, pendidikan, pengelolaan kawasan, lisensi untuk
menerapkan pola pengelolaan kevangan yang fleksibel melalur pembentukan Badan
Layanan Umum yang diatur lebih lanjut dalam PP Nomor 23 Tahun 2045,

Sebagai kekavaan negara‘dacrah yang tidak dipisahkan BLU perencanaan,
pelaksanaan dan pelaporan kewangan disajikan dan disusun sebaga bagian yang tidak
terpisahkan dan Kementerian’ Lembaga/Pemenntah Daerah. Untuk itu  Laporan
Kevangan BLU  disampaikan  secarn  berkala  kepada  Menteri/Piminan
Lembaga/Gubermur/Bupati/Walikota  sesum dengan  kewenanggannye  untuk
dikonsolidasikan dengan laporan keuangan kementrian
Negara/Lembaga/SKPD Pemenntah Daerah,

FPembinaan kevangan BLUD dilakukan oleh Pejabat Pengelola Keuangan Daerah
(PPKD) dan pembinaan tekms dilakuksn oleh kepala vang bertanggung jawab atas
urusan pemenntah yang bersangkutan. Pembinaan Kevangan BLUD meliputi pembenian
pedoman, bimbingan, supervisi, pendidikan dan pelatthan di bidanga pengelolaan
keuangan BLUD.

Permasalahan yang timbul adalah perbedaan standar akuntansi schagm dasar
penvusunan laporan keuangan BLUD dengan dasar penvusunan laporan keuangan
Kementerian atsu Lembaga. Sesuai dengan pasal 26 ayat (2) PP Nomor 23 Tahun 2005
akuniansi dan laporan keuangan BLUD diselengparakan sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) Hal m menjadi masalah ketka laporan tersebut
dikonsohidasikan  dengan  Laporan  Keusngan SKPD/pemerintah  doerah  vang
menggunakan Standar Akuntansi Pemernintah (5AP)
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Permasalahan lain umbul ketika satuan kena tersebut menenma dang dan APBN
seperii pada kasus Rumah Sakit sebagai BLUD vang mendapat dana dari APBD. Selain
sebaeal BLUD juga berfungsi sebagan Satker vang wajib menvusun Laporan Keuangan
tahunan atas dana APBD vang diterima sesuai dengan Sistem Akuntansi dimana Laporan
Keuangannya disebut Laporan Keuangan BLU.

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2003 tanggal 13 Jum
2005 1entang Pengelolaan Kevangan Badan Layvanan Umum (BLLT) pasal 26 antara lain
menyatakan setiap transaksi keuangan BLU harus diakuntansikan dan dokuwmen
pendukungnva dikelola secara tertib dan Akuntansi dan Laporan Keuangan BLU
diselenggarakan sesum dengan Standar Akuntansi Keuangan vang diterbitkan oleh
Asosiasi Profes: Akuntansi Indonesia,

Sementara ity Peraturan Menteri Kevangan Nomor 59/PME 062005 anggal 20
Juli 2005 tentang Sistern Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Pemenintah Pusat Bab VI
Laporan Keuvangan Kementerian Negara/Lembapn pasal 32 antara lain Laporan
Keuvangan Kementenan Negara/Lembaga Tahunan dilampin Laporan Keuangan BLL
vang berada dilingkungan Kementenan Negara/Lembaga. Laporan Keuangan BLU
sebagaimana dimaksud disusun berdasarkan peraturan perundang-undangan vang
berlaku.
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Peraturan Pemerintah dan Peraturan Daerah

Peraturan Pemerintah tentang perumah sakitan negeri sampai saat ini belum
begitu jelas. vang ada baru rancangan Sedangkan Pemerintah Daersh sesuai dengan
Peraturan Pemenmtah Nomor 48 Tahun 2007, Puskesmas masih dalam koridor lembaga
teknis daerah. Walaupun ada peraturan Menten Dalam Negen dan Peraturan Menteri
Keuangan tentang Badan Layvanan Umum, namun aturan tersebul baru secara tegas untuk
Instans1 Vertikal, sehingga untuk Puskesmas Tajau Pecah masih dalam bentuk wacana

vang perlu penghajian secara mendalam:
kondisi Ekonomi Daerah

Secara umum, ekonomi masvarakat Kabupaten Tanah Laut tergolong daerah yang
memiliki kemampusn ekonomi menengah, sehingga dalam pengembangan pelavanan
movatif mungkin akan terbentur dalam hal pentanfan. Walaupun demikian fenomena
menarik masyarakal Kabupaten Tanah Laut adalah semakin banvaknya bermunculan
mstitusi pelayanan kesehatan swasta vang menawarkan jenis pelavanan kesehatan vang
beragam dengan tanf layanan vang beragam juga. Dan keterbatasan pendapatan daerah,
bhanyak program dan kegiatan RSUD Hadji Boejasin yvang terkendala, sementam
keburuhan untuk pemelibaraan dan operasional Rumah Sakn saja masith minim, bahkan
tidak sesuai dengan pendapatan operasional vang dicapai Rumah Sakit

Sosial Budava Masvarakat

Warga masyvarakat Kebupaten Tanah Laut, memiliki tipe ataw berkaraktenstik
tradisional, sehingga budaya dan tradisi masvarakat masih cukup kental bahkan sangat
dilestankan Namun demikian ada beberapa penlaku tradisi yang masih kurang
mendukung dalam pembangunan keschatan, dan efisiens pengeluaran masvarakat
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Perkembangan Teknologi Kesehatan

Perkembangan teknolog) kesehatan sangat pesai dan semakin canggih. Untuk
institust pelayanan keschatan yang mampu, mercka berlomba-lomba mengadakan alai-
alat kesehatan karena didukung pendanaan yang memudahkan inovasi dan diversifikass
pelayanan keschatan. Sementara Puskesmas umumnya gigit jari dan hanva mimpi untuk
dapat memperoleh alat-alat kesehatan dimaksud. Dengan semakin berkembangnva
teknologi keschatan, banvak alat-alar kesehatan vang sudah cukup umur tidak diproduksi
lagi, dan sekaligus tidak ada suku cadangnya, hal ity menyulitkan Rumah Sakit dalam
pemeliharaan alat vang dimiliki. Artinya perkembangan teknolog: kesehatan khususnya
alat-alat medss disampmg dapat meningkatkan kinerja Rumah Sakit tetapi juga dapat
menghambat kinerja Rumah Sakit, karena ada beberapa alat kesehatan untuk kerja
pelayanan vang tidak susicinable lagi.

Perkembangan Teknologi Informasi

Teknologi informasi, mau tidak mau harus dikuasai oleh Rumah Saki. Untuk
perangkat kerasnva, bagi kebanyakan Rumah Sakit daerah udak ada kendala, namun
dalam pemeliharaan, soffware, petugas informasi dan pemeliharaannya membutuhkan
dana yang besar. Sementera kebanyakan SDM Rumah Sakit masih beronentasi klenkal,
dan kurang peduli dengan data dan informasi. Dengan adanva teknologi informas, akan
memudahkan manajemen dalam mengambil keputusan, karena semua informasi dapat

drierangkan dalam sistem informasi manajemen secara tenntegras
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Tingkat Inflasi, dan Nilai Kurs

Tingkat milasi mempengarubi operasional Rumah Sakit dalam mengadakan
bahan habis pakai untuk operasional pelayanan, walaupun secara nwdak langsung
berdampak pada kinerja Rumah Sakit, namun ads kekawatiran adanya pengurangan
pendanzan dari berbagai sumber pendapatan rumab sakit, vang kemudian akan
mengubah prediksi kinega, Milai kurs rupiah terhadap mata uang asing ulama juga
memacy luktuasi harga-harga pasar terutama untuk barang-barang keschatan dari luar
negeri apalag dengan serngnya kebijakan pemenntah dalam menaikkan harga BBM,
yang membuat harga-harga domestik melambung Dengan melihat posisi bisnis rumah
sakit, maka dapat disimpulkan bahwa pada posisi tersebut menguntungkan, rumah sakit
mempunyal peluang dan sekaligus kekuatan sehingga rumah sakit dapat memanfaatkan
peluang vang ada, serta mampu mengerahkan semua sumber daya yang belum optimal
memadi maksimal. Dengan adanya BLUD Rumah Sakit Hadp Bocjasin berpeluang
untuk mengelola keuangan yang lebih mandiri

Proses Penilaian Kinerja BLUD

Penilatan kinega (Kemandinan Rumah Sakit) UPT Dinas Keschatan
Kabupaten Tanah Laut dilaksanakan oleh Tim Penilai vang ditetapkan dengan
Keputusan Kepala Dasrah berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79
Tahun 2018 tentang Badan Lavanan Umum Daerah.
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Target Kinerja Rumah Sakit Hadji Boejasin

Target kinerja yang akan dicapai Rumah Sakit Hadj Boejasin tahun 2022 dapat
digambarkan sebaga berikut:

Pendapatan

Tarpet kinerja pendapatan vang akan dicapai Rumah Sakit Hadji Boejasin 2022
dapat digambarkan melalui anggaran pendapatan sebagai berikul:

Tabel. 2.1
Ringkasan Pendapatan

No | Uraian | Jumlah

| Jasa Layanan Rp. 2.167.140.450
2 Hibah 2

3 Hasil Kerjazsama Rp. 247.240.745
4 APBD ) ) - [{p_ 35_.4_9'5.3?3
5 APBN Rp. 57.427.240.378
6 Lain-lain pendapatan BLUD yang sah | Rp. 132882 549

Jumlah

Rp. 60.000.000,000

Rincian Pendapatan dapat dilihat pada lampiran 1.
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Belanja

Target kinerja belanja yang akan dicapai Rumah Sakit Hadji Boejasin Tahun
2022 dapat digambarkan melalui anggaran belanja sebagai berikut:

Tabel 2.2
Tabel Ringkasan Belanja

No Uraian Jumlah

1 Belanja Pegawal Rp. 6.566.350.000
2 Belanja Barang dan Jasa Rp. 4%.633.650.000
3 Belanja Bunga -
4 Belanja lain-fain -

1 Belanja Tanah -
2 Belanja Peralatan dan Mesin Rp. 3.850.000.000
3 Belanja Gedung dan Bangunan Rp.  950.000.000
4 Belanja Jalan, Irigasi, dan Jaringan -
5 Belanja Aset Tetap Lainnya =
6 Belanja Aset Lainnya -

Rincian belanja dapat dilihat pada lampiran 2.



Pembayaan

Targel kinerja pembiayaan yang akan dicapai Rumah Sakit Hadji Boejasin
Tahun 2022 dapat digambarkan melalui anggaran pembiavaan sebagai berikut:

Tabel 2.3

Ringkasan Pembiayaan

Mo Uratan Jumiah

PENERIMAAN PEMBIAYAAN

I Penggunaan Sisa Lebih Anggaran (SILPA) -

[}

Divestass .

3 Penerimaan Utang/Pinjaman -

PENGELUARAN PEMBIAYAAN

1 Investasi

I3

Pembayaran Pokok Utang/Pinjaman -

Jumlah -

Rincian pembiayvaan dapat dilihat pada lampiran 3.

Hingkasan gabungan target kinerja untuk pendapatan, belanja, dan pembiavaan
vang akan dicapai Rumah Sakit Hadji Boejasin Tahun 2022 dapat dilihat pada

Lampiran 4.
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Pencapaian Standar Pelavanan Minimal

Rumah Sakit Hadji Boejasin telah memiliki SPM vang disahkan melalui Peraturan
Bupati Nomor 90 Tahun 2010 tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit
Umum Daerah Hadji Boejasin Pelaihari.

Perkiraan Harga

Rumah Sakit Hadji Boejasin menvusun watr cosi. Tanf vang digunakan sebagai
dasar perkiraan harga menggunakan Peraturan Bupati Tanah Laut Nomor 207 Tahun
2019 wentang Tanf Pelavanan pada Rumah Sakit Hadji Bogjasin Pelathan yang
menerapkan pola pengelolaan kevangan Badan Lavanan Umum Daerah

Ambang Batas Belanja BLUD

Ambang batas belanja vang diusulkan sebagai antisipasi atau fluktuasi kegiatan
operasional Rumah Sakit adalah sebesar maksimal 20% Besaran ambang batas tersebut
berlaku apabila pendapatan pada tabun 2022 telah mencapai dan/atau melebihi target
pendapatan yvang telah ditetapkan dalam rencana bisnis dan anggaran,

Rencana Bisnis Anggaran — R5UD Hadji Boejasin




Prakiraan Maju

Prakiraan Maju Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan untuk Rumah Sakit Hadji

Boejasin merupakan proyeks: pendapatan, belanjo, dan pembiayaan vang harus

dihitung dengan memperhatikan owipwd prioritas awal tahun anggaran berikutnya,

dengan gambaran sebagai berikut:

Prakiraan Maju Pendapatan

No. | Uraian Prognosa TA 2020 | TA 2021 Proveksi TA 2022
| Jasa Lavanan Rp. §747731.866 |Rp, T.BI4.518.536 | Rp. 2167140450
r —
2 Hibah 0 i} LU
3 Hasil Kerjasama Rp. 779958455 |Rp, 505493019 Rp. 247.240.745
]
4 APBD Rp. 5810220241 |Rp. 4.921.812.798 Rp. 25495878
_ _I
3 APBN Rp. 38.99].1101.700 Rp. 37.996.784.777 Rp. 57.427.240.378
Lam-lain  pendapatan
698 697 608 | Rp. 430 579 820 R 132,882 549
6 BLUD vang sah Rp P P
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Prakiraan Maju Belanja

Belanja Pegawal

Prognosa TA 2020

Rp. 9.891.550.000

TA 2021

Rp. 6.131.950.000

Proyeksi TA 2022

Rp. 6.566.350,000

Belanja Barang dan
lasa

Rp. 45841618974

Rp. 38962 242 059

Rp. 48.633 650.000

Belanja Bunga

Belanja lain-lain

Belanja Tanah 0 0 il
Belanja  Peralatan | Rp. 2.844 881,026 | Rp 4.800.000.000 | Rp. 3.850.000.000
dan Mesin

Belanja Gedung dan | Rp, 700.000.000 | Rp. 700000000 | Rp.  950.000.000
Bangunan

Belanja Jalan, Irigasi, | 0 0 0

dan Jaringan

Belanja Aset Tetap | 0 0 H

Lainnya

Belanja Aset Lainnya | 0 0 0
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Prakiraan Maju Pembiayaan

No. | Uraian Prognosa TaA 2021 Proveks:
TA 2020 TA 2022

| Penggunaan Sisa  Lebih | Rp. 4.250.329.130 | Rp. 16.885.246.110 |-
Anggaran (SILPA)

Jumlah - - -

Rencana Bisnis Anggaran — R5UD Hadji Boejasin




BAB I
PENUTUP

Kesimpulan

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Tahun Anggaran 2022 RSUD Hadji Bogjasin
Pefaihan Kabupaten Tanah Laut, disusun dengan mempertimbangkan beberapa hal internal
dan eksiernal vang komprehensif mengingat pertumbuhan bisnis rumah sakit vang selalu
furbulence. Hal 1 sebagai konsekuensi logis dari rumah sakit setelah menerapkan PPK
BLLUTY, yaitu sangpup memngkatkan kinera secara terukur dengan indikator-indikator vang
telah ditentukan. Indikator-indikator tersebut dipilah sesuai perspekuf pelanggan, keuangan,
bisnis intemnal, periumbuhan dan pembelajaran. Setiap perspekstif didukung rencana tindak
berupa program-program dan kegiatan-kewatan vang sesual dengan perencanaan.

Peninghatan kineja layanan akan dapat terlaksana denmgan dukungan komitmen
seluruh komponen rumah sakil, baik itu stafl medis fungsional maupun staf non medis
Dengan komitmen juga harus meningkatkan kinerja keuanpan, antara lan berupa cost
recovery yang memingkat/lebih batk. Penmgkatan kinerja layanan dan keuangan merupakan
confractugl agreemend bagn manajemen dalam menvepakati penerapan PPK BLUD

rumah sakit

Penyusunan anggaran pendapatan jasa layanan Rumah Sakit agar mengacu pada
pendapatan sehiap umt' instalasi pada tahun sebelumnya. Schingga dalam penganggarannva
lebih tepat dan lebih fokus penggunaanva untuk kematan operasional pelavanan Rumah
Sakit

Apabila terjadi surplus atas pendapatan, informasi surplus tersebut diajukan kepada
Bupati untuk medapatkan persetujuan serta divsulkan untuk diperhitungkan dalam anggaran
tahun benkutnyn. Penggunaan atas surplus ferscbof dircahisasikan penggunoan surplus
setelah ada DPA Perubahan,

Apabila terjadi pelampauan pendapatan, dapat digunakan melalu ambang batas
Ambang batas dapal digunakan dalam tahun berjalan dan penvampaian pemakaian
ambang batas agar divsulkan dan diinformasikan terlebih dahulu kepada BPKAD
Kabupaten Tanah Laut
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PEMERINTAH KABLUPATEN TAMAH LALT
RSUD HADJI BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN F'E.M,'.Iﬂf;:ﬂ.ﬁﬂ
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PEMERINTAH KABUPATEM TANAH LALT
RSUD HADJI BOEIASIN

RINCIAN DOELIMEN BISNIS DAN ANGGARAN DA BELANIA
ANGGARAN BELAMIA PER KEGIATAN TAHUN AMGGEARAN 2022
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALIT
RSUD HADIT BOEJASIN

RINCIAN DOKLUMEN BISNTS DAN ANGGARAN [és BELAMIA
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALT
RSUD HADJI BOEJASIN
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALIT
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
R5SUD HADJI BOEJASIN
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
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Frogram : 00.01.91 - PROGRAM PENUNIANG LIRUISAN PEMERINTAHAN DAERAH BLUD
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PEMERINTAH KABLIPATEN TANAH LALIT
RSUD HADJI BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGEARAN 2022
Momor : 1.02.0.00.0.00.02.01.06.006.5
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT

RINCIAN DOEUMEN BISNIS DAMN ANGGARAN DA BELAMTA
ANGGARAN BELAMNIA PER KEEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
- Pomor @ 1,002, 0.00.0.00.02.001.06.007.5
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALIT
RSUD HADJI BOEJASIN

RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DBEA BELANIA
ANGGARAN BELAMIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor | 1.02.0.00.0.00.02.01.06.009.5
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PEMERINTAH KARUPATEM TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DBA BELANIA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUMN ANMGGARAN 2022
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALT
RSUD HADJI BOEJASIN
RIMCLAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DB& BELANIA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Nomor : 1.02.0.00.0.00.02.01,07.009.5
00.01.01 - PROGRAM PENMUNIANG URLISAN PEMERINTAHAN DAERAH BLLUD
00.01.01.07 - Pengsdash Barang Mk Deerah Penumjang Urusan Pemnerintah Diaerah
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DEA BELANLA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor ; 1.02,0.00,0.00.02.01.07.020.5

Program i 00,00.00 - PROGRAM PENUMIANG URLISAN PEMERINTAHAN DAERAH BLUG
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Sumber Dana i SILPA BLUD
irvci Tl Tolak Ukur K Target Kinerja
Capalan Program
Meringkstitan Lipmyn o dub Begatan Pemgadiin watens dan o

RS RS kAT alay hangunan b

I Dara yarg ditsatshba sviuk Sub eganan Peegadadn wanmna 3. 127.772
ran pracimes gedung karcae man pangiean linmg
Hrluaran
Terpmnubiregg Kebutuhan di Soh Kegiriss Pengadasy wamea dar 100w
AN R DT BN Gl e v
il

Tdram s nye D aiione’ dalli Sl g lalas Paigid s drand 4 T
RS EoSunE WAIDT 3L DaRgundn lammg

Kelompok Sassran Keglatan | RSUD Hadj Bosjasin

Hinclan Prehiun gan
Kode Lhaian < e — it
i 1 i 4 ' E=d1%
£ 210000000001 | Betanga Adodal Rengenan Gedung tamor 12T
izt panguetiun prrmbeutuf vy Rk 1 Pkt ELIER. 676,00 B PET.5TE, 00
— Eomgiins perenoinenn pemppatoe resyn T iy i ks & Jusade b pidbs
T 02| 0000 | Betnga Modal Tamaen 20,000 00000
+ Petrrdugion taswe 1 Paiet 1 Foart P 0, ), ) 0000 (0
IUBLAS EELANIA 2272 12,00

MHal .H'Hhu Batas sebeetaer R, 2. 100 DN040 MM, D
Rercana Penarikan Per Troassian

Triwwem 1 [ =1 SELTIFATEDD
Frimian & L5 v
Triwuas 3 =]
Trrmian d 178

RIMLAE - Bg 0T




PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNLS DAN ANGGARAN (64 BELANDA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHLIN ANGGARAN 2022
Nomor : 1.02.0.00.0.00.02.01.08.002.5
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALT
RSUD HADII BOEJASIN

RINCIAN DORLIMEN BISNIS AN ANGGARAN Dk BELAMTA
ANGGARAN BELAMIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor : 1,02.0,00.0.00,02.01,08.003.5
¢ DOLO.DY - PROGRAM PENUTMIANG LIRLUSAN PEMERINTAHAN DRERAH BLLID
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PEMERINTAH KABLIPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN

RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DE4 BELAMIA
ANGGEARAMN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor ;@ 1.02.0.00.0.00.02.01.08.004.5
Program ; B0.01.9]1 - PROGRAM PENUNIANG LRLSAN PEMERINTAHAN DAERAH BLUD
Keglatan 01.001.01.08 - Penyediasn Jass Penumjang Unusan Pemerintaban Desrah
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALIT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor : 1.02,0,00.0.00.02,01.09,002.5

i BELANIA

Program ¢ D001 - PROGRAM PERMUNIANG URUSAN PEMERINTAMAN DAERAH BLUD
Keqintan ¢ 00,01.01.09 - Pemefiharasn Barang Mk Dacrzh Peruniang Unsan Pemernimtzhan Daesh
5ub iegiatan 00.00.00.049.00 - Fernedisan lasa Pemaliharaan, Slaya Pemebharaan, Pajake dan Penzinan Kencaraan Dinas
Dperasional ais) Lapangan
Sumber Dana SILPA BLUD
Irctiicater Tvtain Ukur Hinerja Target Kinerja
Capsan Pragram
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PEMERINT AH KABLUPATEN TANAH LALIT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DORLIMEN BISNIS DAN ANGGARAN DA BELANDA
ANGGARAMN BELANIA PER KEGIATAMN TAHLIN ANGGARAN 2022
e Nowmor : 1.02.0.00.0.00.02.01.09.006.5
Prisgraim 01.00.51 - PROGRAM PEMUNIANG URLUSAN PEMERINTAHAN DAERAH BLLD
Kegiatan 00.00,01 08 - Pemidiharaan Barang Milk Daersh Penunjang Urusan Pemesintahan Deersh
Eiiby Kegiatan 00,01.01.09.086 - Pemelibaraan Peralatan dan Mesin Lainma
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PEMERINTAH HABUPATEMN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEIASIN

RINCIAN DOEUMEN BISNIS AN ANGGARAN DiBA. BELAMNTA
ANGGARAN BELAMIA PER KEGIATAM TAHUN ANGGARAN 2022
Nomor : 1.02.0.00.0,00.02.01.09.009.5
Program i DOLDL.DY - PROGHAM PENUBLIANG URLISAN PEMERINTAHAN DAERAH BLUD
Kepgiatan OO0 0. 0. 09 - Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Unisan Pemerintaban Doersh
Euh Kegaftan 0L, G .0, 09,09 - Pemnelihersan/Rehatiiias Gedung Kantor dan Bangunan Lainnye
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PEMERINTAH KABLIPATEN TANAH LALIT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DA BELANMA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Nomor ; 1.02.0.00.0.00.02.01.01.001.5
;o 020102 - PROGRAM PELAYANAN KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT DAESAH

o 03010201 - Pelbsanan medk dan penunjang medic
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PEMERINTAH KABLUPATEMN TAMAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
RINCIAN DOKLMEN BISMIS DAN ANGGARAN DEa BELANIA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor . 1,02.0,00.0.00.02.01.02.001.5
Frogesm 02.00.02 - PROGRAM PELAYANAN EESEHATAN FADW RUMAH SAKTT DAERAH
Hegatan 02.01.02.02 - Pelayaran keperawatan can keidanan
Sub Kegiatan 000020200 - suihan Heperswaisn gendralis
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Bincian Pechiturges
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PEMERINTAH KABLIPATEMN TANAH LALIT

RSUD HADII BOEJASIN

RINCIAN DOXUMEN BISNIS DAN ANGGARAN DA, BELANIA
ANGGARAN BELANIA PER KEGTATAN TAHUN ANGGEARAN 2022
Momor : 1.02,0.00.0.00,02.01.03,004.5
Program ¢ DR.01.02 - PROGRAM PELAYANAN KESEHATAN PADA RUMAH SAKTT DAERAH
Kegiatan ;o DGR R, 00 - Pelaywnan nonmedik
Sub Kegitan £ OE00.02.03.04 - pemeliharsan sarana prasarana dan alat kesehatan
LSumber Bana ¢ SILPA BuUD
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALIT
RSUD HADII BOEJASIN

RINCIAN DOKLUMEN BISNIS DAN ANGGARAN CEA BELANIA
ANGEARAN BELANMIA PER KEGIATAMN TAHUN ANGGARAN 2022
Nomaor ; 1.02.0.00.0.00.02.01.03.007.5
Frogram O02.01.02 - PROGRAM PELAYANAN KESEHATAN PADA RUMAH SAKIT DAEAH
Eegiatar 02010203 - Pelsyanen nonmedik
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN

RINCIAN DOKUMEN BISHIS DaMN ANGGARAN DAA BELANIA
ANGGARAN BELANIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2022
Momor : 1,02.0.00.0.00.02.01,03.006.5
Pragram 02,0102 - PROGRAM FELAYANAN KESEHATAN PADK ALMAH SAKTT DBERAH
Kegistzn 02.01.02.03 - Pelsyanan nonmecik
Siib Kagiatan 0201020308 - Palaksanaan Akraditas Fasilitas Kesshatan di Kabupaten/kota
Sumbar Dana SILPA BLUD
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADIT BOEJASIN

RINCIAN DOKLIMEN BISNES DAN ANGGARAN DB BELANIA
ANGGARAN BELAMIA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2072
Momeor ; 1.02.0.00.0.00.02.01.03.011.5
Program PoDGLDE,0G - PROGHAM FELAYANAN KESEHATAN PADS BUMAH SAKIT DAEAAH
Kegiatan i DEOE.02.03 - Pelavanan nonmedik
Sigh Kegiatan i DLOLDRG3.11 - Pengelolaan Dtz dan Informag Kesehatan
Sumber Dana i EILPA BLub
Incdikatas Tetak Likur Kirsasju Target Kinerja
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Bncion Perhitungan
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LALT
R5SUD HADII BOEJASIN
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PEMERINTAH KABUPATEN TANAH LAUT
RSUD HADII BOEJASIN
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